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[IpaBuu dakynrer Yausepsurera y Mcrounom CapajeBy

KOHHOEHTPALIMJE ITPUBPEIHUX CYBJEKATA
CTUUHABEM KOHTPOJIE Y ITPABY
BOCHE U XEPIHEI'OBUHE

Konyenmpayuje npuspeonux cybjexama cmuyarbem KOHmMpone U
npeosaahyjyhiee ymuyaja jeonoe unu suuie npuspeonux cyojekama Hao opyeum
UU suULe OPY2UX NPUBPEOHUX CYOjeKama uiu ’UXo8UM OUjeno8umMa, npedcmassba
COJICeH NPABHU UHCIMUMYM KOju 00yX8ama pasiuyume HauyuHe 0Cmeapusarsd
Konyenmpayuja. Kaoa ce xonyenmpayuja npuepeonux cybjexama peanusyje
cmuyarem KOHmpoie, npuspeonu cybjekmu — y4eCHUyu KOHYenmpayuje He
2ybe npagny, anu 2ybe eKoHOMCKY camMoCmantiocm, me Huje yeujex jacno oa au
Konmpona nocmoju. Kwyunu xpumepujym 3a Hacmanax KoHyenmpayuje jecme
0a 1w npuspeoHo Opyuwmeo Cmuyaniay KoOHmpone uma ooayuyjyvhu ymuyaj na
ynpasmare KoHmponucanum opywmeom. Hajuewha cpeocmea xojuma ce mo
nocmudice cy cmuyarbe yueuha y 0CHOGHOM KANUmay KOHMpoaucano2 Opyumed
U 3aKBYUUBAILE PASTUMUMUX Y2080pd, KOjU OUPEKMHO UMU UHOUPEKMHO 3d
noc/beouyy umajy KOHMpory Hao YNpaebarbem npuspeoHum opyuimeom. llpasmu
OK8UP 3a Oyjeny 0a iU NOCMOoju KOHYenmpayuja y npeom pedy je nocmas/beH
3axonom o rouxypenyuju buX. 3a oyjemy nocmojarea xonmpone usyzemau
3HAUA] uMajy 3aKoHu Koju ypehyjy npuepeona opywmaea, 00HOCHo npedyseha, a y
Bochu u Xepyeeosunu nocmoje mpu maxea. 3axouu o npuepeoHuM Opyumeumad
Penybnuxe Cpncke u Deoepayuje buX u 3axon o npedyzehuma bBpuko
Hucmpuxma. Y eeponckom 3axonodascmey, KOHyewmpayuje cy peynucaue
Ypeobom Casjema EY 6poj 139/2004 o koumponu Konyenmpayuja npedyseha.
3a oyjeny nocmojara konyenmpayuje 00 snadaja je u Ooasjewmerse Komucuje
EY o nojmy konyenmpayuje.

Kibyune pujeun: IlpaBo konkypenuuje; KonueHrpamnuje npuBpegaux cyoje-
kata, CTHIlake KOHTPOJIC HaJ TPUBPEIHHM CyOjeKTOM;
OCHOBHU KanuTall; YroBop 0 Bohewy MOCI0Ba MPUBPEIHOT
JpyLITBA.

Bophe [eputnh, perke8888@gmail.com.
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1. YBOJ

KonueHnrpanuje MNpuBpeaHUX CcyOjekara MpeicTaB/bajy —3HadajaH
CerMeHT mpaBa KoHKypeHiwmje. Crora, HEOMXOAHO j€ TMOCBETHTH BHIIEC
Naki-¢ HAYMHUMA Ha KOje Ce OHE OCTBApY]y. JelaH 01 THX HAYKHA j€ CTUIAbEe
KOHTPOJIE jeTHOT IPUBPEITHOT Cy0jeKTa Hajl IPyTUM IPUBPEIHUM CYyOjEKTOM.
Konrpona mnpeiacraB/ba, MOXa, ¥ HAjONIIUPHUjE U HAJKOMIUICKCHH]C
MUTamke BE3aHO 33 CaM I10jaM KOHIICHTPAIMja, jep KOHTPOJIMCAHU CYOjeKT
ryOU CBOj EKOHOMCKH, aJIH 3a/Ip’KaBa NpaBHU cyOjekTrBuTeT. KoMriekcHocT
npodiema oryesia ce yrpaBo y TOME IITO HHUje jelIHOCTABHO OTKPUTH KaJia ce
TO JIeIIaBa, jep YUYECHHIIM, CPEJICTBA KOja Cy UM Ha pacliojiaramy U BUXOBH
OZIHOCH MOTY OWUTH BEOMa Pa3InYHTH.

3Hauaj KOHLEHTpalHja, Kao Jujesia npaBa KOHKYpEHLH]je, HUje HOTPpeOHO
noceOHO HarlalaBary. Y TUIa) OBUX HOPMHU JIOKa3aH je y CBUM IpUBpeaama,
a HajOOJBM JJOKA3 je eBPOIICKO KOHKYPEHIM]CKO 3aKOHOIABCTBO, KOje ce U3
naHa y JaH oOorahyje oBUM HOpMama pasziMyUTOr Kapakrepa. Mehytum,
3a Pa3MKy OfI €BPOIICKOI IpaBa M IpaBa JpKaBa ca IyroM TPaguliijoM
TP)KUIIHE NPHUBpENE, ¥ KOjUMa je MpaBO KOHKypeHLHUje Oorato y CBakoMm
cmuciy, y bocan m XepreroBuHu oBaj AMO MPHUBPEIHOr IIpaBa HHjE
noceGHO pasBujeH. [IpaBHM OKBHpP je HENOTIYH, a Ipakca HaIJICKHUX
opraHa u IpaBHa TeOpHja Cy jolll YBHjeK Hepa3BHjeHU. To He Uyau ako ce
3Ha J1a je TP>KUILHK MOJEJ MPHUBpEe yBeneH npuje 26 ronuHa 3aKOHOM O
npeaysehnma u3 1988. ronune, aa je 3akoH 0 KOHKypeHIHjU goHeceH 2004.
ronune, a Konkypenuujcku casjetr ¢opmupan 2005. rogune. 360r Ttora,
YHMHU C€ JIa j€ MHCAkbe Ha OBY TEMY KOPHCHO U MOTPeOHO M HajgaMo ce aa he
JONPUHHjEeTH 00JbEM cXBaTamy onpeheHuX HHCTUTYTA.

KoHnnenrpanuje npuBpeiHnX cy0jexara peanu3yjy ce Ha TpH HauuHa:
CrajarbeM ¥ TpHUIajabeM MPUBPEIHUX JPYINTaBa, CTHIABEM KOHTPOJIE
JETHOT WJIM BUIIIE TIPUBPEIHUX cyOjexara HaJ JPYTHM, WIH BUIIE JPYTUX
U 3aje/IHAYKa yjaramba He3aBUCHUX TPIXKHUIIHUX YYECHHKA Ha JYTOPOYHO]
OCHOBH, T3B. joint ventures. IIpBu Ha4MH OCTBapuBarma KOHIICHTpaIldja
jecy crarycHe mpomjeHe ypel)eHe 3akoHMMa O TPHUBPEIHUM IPYIITBUMA,
KOj€ C€ jaBJbajy Kao Clajare MPUIajalbeM WK Cllajahe HOBUM OCHUBAEM,
3aBMCHO OJI TOTa Jia JIK JPYIITBO WIN BHILE BUX KOja IPECTajy Ja MoCToje
IpeHoce CBOjy MMOBUHY H 00aBe3e Ha Beh nocrojehie vt Ha HOBOOCHOBaHO
JIpymTBO. Y Ciydajy 3ajeJJHHYKOr yiarama, OJH. joint ventures, HacTaje
HOBO MPUBPEHO APYIITBO KOj€ je CIOCOOHO J1a eprUKacCHO PYHKIIHOHHIIIE Ha
TPXKUIITY. YMjecTo 1a ce Mel)ycoOHO TakMude, ’ierOBH OCHUBAYH U yilaradu
yckialjyjy cBoje aKTHMBHOCTH U MPAKTUYHO JjelTyjy Kao jelaH YYeCHUK Ha
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TpkuTy. Tpehn HauMH MocTH3amba KOHIEHTpAallKja, CTHIAKEM KOHTpOIIE,
0 HaMa je 3a Tpakcy crpoBolje-a KOHLEHTpalKja Haj3HauYajHUjU ¥ TTOCTOjU
YKOJIMKO jeJJaH WM BUIIC NPUBPEAHUX cyOjekara ctuue oydyjyhu yTumaj
Ha Boljeme MOCIIoBa APYror WM BUILE APYTHX MPHUBPETHHUX cyOjekara Wim
YaK HBUXOBUX JIMjeNioBa. Y OBOM OJHOCY MMamoO JBHje CTpaHe, CTHIAoLa
KOHTpOJIE ¥ KOHTPOJIMCAHO JIMIE, C THM LITO CE M Ha jeHO] M Ha JPYTOj
CTpaHu MOke Hah¥ jeIHO WM BUILE JTUIIA.

[IpaBau okBHp y bocHu 1 XeprieroBiHM 3a KOHIIEHTPAIH]je Y TIPBOM peLy
yrHE 3aKOH 0 KOHKYpeHIUju boche u Xepierosune,' koju aaje neduHuimjy
KOHIICHTpAIHja MPUBPEIHUX cyDOjekara, OMHOCHO, HABOAM Ha KOjU HAYHMH CE
yCIOCTaBJba KOHTPOJIA HAJl JEAHUM WJIHM BHINE TMPHUBPEIHUX JApyIiTaBa. Ty
cy, 3aTuM, 3akonu Penyonmke Cpricke, @eneparnuje bocHe n Xepreropune u
Bpuko /lucTpukra, o KOjuX Cy HajBaXKHHjHU 3aKOHH KOju ypelyjy marepujy
MIPUBPEIHUX NIPYIITaBa, OMHOCHO mpexy3eha. Y Pemyomuin Cprickoj Baxu
3akoH 0 TpuBpeaHHM ApymTBuMa Pemybmuke Cpricke,? y ®Peneparnuju
3axoH o npuBpenunM apymreuMa Penepannje buX,* mox Bpuko JqucTpukr
HMa CBOj 3aKkoH o mpexy3ehnma.* 3Hauaj nMajy v IpyTH 3aKOHU KOju ypehyjy
MIPUBPEAHE OJTHOCE, a KOjU ce Takole Haiase y Ha/JIeKHOCTH EHTHTETA.

300r 3Hauaja koju uMMa EBpoICKa yHHMja U HCHO 3aKOHOIABCTBO 3a
Bocny n Xepueropuny, kao NpeTeHACHTA 3a MyHOIPaBHO WIAHCTBO Y YHU]jH,
MOpaMoO HaBECTH H-EHE HajBaKHHje akTe U3 oBe obmactu. [Ipuje cmera, To
je Ypenba op. 139/2004 ox 20. janyapa 2004. 0 KOHTPOJIM KOHIIEHTpaIUja
u3melhy npenyseha (Ypenba EV o koHIeHTpanujama),’ KOjoM je 3aMHjerheHa
panuja Ypenba Op. 4064/89 on 21. neuembOpa 1989. rom. o koHTpoin
KOHIIeHTpanuja u3Mely npenyseha.’ 3a BUXOBO MPABHIHO Pa3yMHjEBambe
Y TIpUMjeHy 3HauajHa cy OpojHa obOaBjemrema Komucuje EY, mely kojuma
nzasajamo Obasjemteme Komucrje o mojMy KOHIEHTpalyje mpeMa Ypeaou
Capjera Op. 4064/89 o xoHTponu KoHUEeHTpauuja m3melhy mpemnyseha u

! 3akoH o koHKypeHuuju bocue u Xepuerosune — 30K buX, Cu. enacnux BuX, 6p. 48/05,
76/07, 80/09.

2 3akoH 0 npuBpeaHnM apymreumMa Peryonuke Cprcke — 311 PC, Cr. enachux PC, 6p.
127/08, 58/09, 100/11.

3 3akoH o npuBpeaHuM apyiteuma dOexepanje boche u Xeperosuue — 3ID buX, Cr.
nosune ®buX, 6p. 23/99, 45/00, 2/02, 6/02, 29/03, 68/05, 91/07, 84/08, 88/08, 7/09, 63/10
u 75/13.

4 3akon o npeaysehuma bpuko ducrpukra — 311 BJI, Ci. enacnux bBpuko Juempuxma BulX,
6p. 1/01, 10/02, 14/02, 1/03, 8/03, 4/04, 19/07 u 34/07, npeuniuhen Texer 49/11.

5 Vpenba Casjera EBporie 6poj 139/2004 o koHTposM KOHIIEHTpalja u3mely npemyseha,
Council Regulation (EC) No 139/2004 on the control of concentrations between undertakings
—OJ L 24 of 29th January 2004, 001-022.

¢ Vpenba Casjera Esporie 6poj 4064/89 o koHTposH KOHIICHTpaluja u3mely npeayseha —
Council Regulation (EC) No 4064/89 on the control of concentrations between undertakings
—0J L 395, of 30th December 1989, 001-012.
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Oobasjemtere Komucuje o mojMy ydecHuka KOHIEHTpalLuje npemMa Ypeaou
Cagjeta 6p. 4064/89 o xoHTpONM KOHIIEHTpaIHja uamely npenyseha.’

2. IOJAM KOHTPOJIE ITPUBPEJHUX CYBJEKATA

Hedunucame OWIO KOI' MPaBHOI MHCTUTYyTa TEKaK je, YECTO CKOPO
u HeMoryh, mocao, ma je 3HauajaH Opoj MHCTUTYTa 4Mja cBeoOyxBaTHa
nepununmja mzocraje. lllto ce THYe KOHTpolle MPHUBpPEAHUX CyOjekata,
Kao HayMHa OCTBapuBarma KOHIEHTpallWja, CUTyalldja HUje HHUIITa OoJba.
Paznuunty ydecHUIM, pa3IuyuTa CpecTBa U MOIyhHOCTH KOje UM cToje Ha
pacronaramy, pa3JIM4uTH OIHOCH Yy KOje J1oJla3e TH CyOjeKTH U Ta CpeCTBa,
nonpuHoce Temkohama npu nepunncamy. Mnak, ox Hedera ce Mopa nohu
U OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE KOHTPOJIEC MOPajy € HABECTH M OOPa3IOXKUTH.
Hamr npBu kopak Ouhe morien Ha MO3UTHBHOIIPABHA pjeliema qoMaher u
EBPOIICKOT 3aKOHOJIaBCTBA.

3akoH 0 KoHKypeHuWju buX Ha 1Ba MjecTa HaBOAM HAuWH HA KOjU
HACTajy KOHICHTpallMje Ha OCHOBY KOHTpose. [IpBH mHyT TO 4YHHHU
HaOpajajyhu cyQjexte mpaBa KOHKypeHIHje, Mel)y kojuMa HaBOIW W IUIA
KOja KOHTPOJIMINY JAPyTe MpUBpenHe cyOjekre,® a npyru myT objamimasajyhu
ITa ce KOHKPETHO CMaTpa KOHIICHTpallMjaMa U Kako Ce KOHTpoia ctude.’
Anammsupajyhn wranoBe 30K-a, BUIHM ce 1a ce KOHTPOJIa TTOCTIKE:

1. VYuemheM y 0CHOBHOM KaluTay KOHTPOJIUCAHOT Cy0jeKTa;

2. CrunameM BehrHe T1acaukux mpasa y CKyNIITHHA KOHTPOJIHCAHOT
cy0Ojexra;

3. IlocjenoBameM mpaBa Ha MOCTaBJbAKE BUILE O] IIOJIOBUHE WIAHOBA
ynpase, OAHOCHO YIPaBHHUX M HAJI30pHUX 000pa;

4. Ha 6uno xoju Apyry HAYHH.

Baxne onpenbe caapke M EHTHUTETCKH 3aKOHH O TPHBPEIHUM
JIpyLIITBHMA. 3aKOH O TPUBpPEAHUM JIpylmTBUMa PemybOmuke Cpricke y
Jjey KOjH ce OJHOCH Ha MOBE3MBAHEe MPUBPEIHUX APYIITaBa Kaxe /a je
KOHTPOJIHH YJIaH JIPYIITBA C OTPaHUUYEHOM OATOBOPHOIINY MM KOHTPOIHU
aKIMOHAp aKHOHAPCKOT APYIITBA JHIIE KOje CaMO WM ca JPYTHM JIUIHMa
KOja ca BUM JIjeNyjy 3ajeIHO (3ajeIHUYKO JIjeTI0BakEe):

1. Wma Buwe ox 50 % miacaukux mpaBa y OPUBPEIHOM IPYLITBY Ha

OCHOBY OOMYHHMX aKIuja (BehnHcko yuenthe); n

7 O6asjemreme Komucuje o mojMy koHieHTpanuje npema Ypenou Casjera 6p. 4064/89
0 KOoHTpoiM KoHueHTpauuja uamely mnpernyszeha. Commission Notice on the concept of
concentration — O.J. C66, 2. march 1998.

8 30K buX, un. 2.

® 30K buX, un. 12, ct. 1.
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2. Ha apyrd HayWH BpIIM KOHTPOJHH YTHIA] HaJ YIpPaB/batbeM H
BohemeM TTOCIIOBA MIPUBPEIHOT APYILITBA HA OCHOBY CBOjCTBA YJlaHa
WK aKIMoHapa (MM Ha OCHOBY 3aKJbY4EHOT yrOBOpa y CKIIaay ca
OBHM 3aKOHOM).!?

3Hauu, na OW ToCcTojaja KOHTPOIIa, HEOIMXOAHO j& 1a HABSIACHH yCIIOBH
Oymy KyMymaruBHO ucrymenn.!! C 063upoM Ha To, He 61 ce Morto pehu ma
j€ KOHTPOIHH WiIaH WM aKIIHOHAp Y IPYIITRY, JIUIIE KOje CaMO WU 3ajeTHO
ca pyruM uma Butre of 50 % rmacaukux mpasa, ako HeMa JOAaTHUX TOoIyTa
romohy kojux OW yIpaBibao W BOIWO TocioBe apymTsa. Melhyrnm, 30K
buX mpommcyje aa je mocjenoBame BehmwHe racaukux mpasa, OMHOCHO IPEKO
50 %, camo 10 ceOu TOBOJHHO JIa c€ cMaTrpa Jia TOCTOj! KOHIeHTpatuja. To
3Ha4YW Aa ce u3Mmely mojma koutpose nmpema 30K buX u mojMa KOHTPOITHOT
yrana mpema 3[1JIPC He MoXKe CTaBUTH 3HAK jeTHAKOCTH, jep KOHTPOIY MOTY
Ila TI0Cjey]jy JINTa Koja HeMajy CBOjCTBO KOHTPOJTHOT YjlaHa WiIH aKIHoHapa.

3akoH o npuBpeanuM apymrBuma dexepauuje buX xopuctu TepMuH
Biagajyhe ¥ 3aBUCHO IPYIITBO M KaKe J1a TaKaB OJHOC MOCTOjU aKO jeIHO
OpymTBo uMa BehuHcko ydenthe y OCHOBHOM KamuTally APYror OpyIITBa
WJIM aKO Ha OCHOBY yroBOpa 3aKJbYUYCHUM Ca JPYTUM JIPYIITBOM HMa IPaBO
na uMeHyje BehuHy dmaHoBa HaJa30pHOT 0100pa TOT JIPYIITBA, OJHOCHO Jia
uma BehHHy 1J1acoBa y CKyIIITHHH. '

3akoH o mpuBpemHuM apymTBuMa Dexeparmje buX wmma carrmacHa
pjemema y mnorieny neduHucama koHTpore kao u 30K buX mnpm
neduHUCAakY BIagajyher u 3aBUCHOT JPYINTBA, OMHOCHO KOHTPOJIE jETHOT
MIPUBPEIHOT CcyOjekTa Haja ApyruM. MehyTum, cindHO Kao y ciydajy ca
KOHTPOJIHMM YIAHOM MJIM aKIIMOHAPOM, KOHTPOJIA MOXE IOCTOjaT a Jia He
MTOCTOjU OTHOC Biafajyher u 3aBUCHOT JPyIITBA.

3axkoH o nipeay3ehuma bpuko JlucTpukTa caMo y YBOJIHOM JIHjeITy CapiKu
nedunuimjy nmosezanux npeayseha. To cy camocranna npeayseha nmoseszana
TaKo JIa jeIHO KOHTPOJIMIIE HIIH je KOHTPOJIMCAHO WJIH je TIO/ 3a)CTHHIKOM
KOHTPOJIOM ca JipyruM npeay3ehuma.'? 3akoH najbe HUIITa HE TOBOPH O TUM
noBe3anuM mnpenysehuma. Hema Hujenne ompende o cyOjeKTUMa, HauMHY
MOBE3MBamka U MOCJ/heIUIlaMa KOje HACTajy MOBEe3UBambeM Ipey3eha.

VYpen6a Casjera Espome EY 139/2004 nedunuine koHIEHTpanujy
Kao TpajHy MPOMjeHy KOHTPOJE /0 KOje JI0Nla3u CIajarhbeM M IPHUIIajaheM
HE3aBUCHUX TPUBPEJHUX JPYIITaBa MM HBUXOBHUX JHjEIOBA M CTUIAHEM

103111 PC wi. 358, ct. 1.

' Bun. 1. Mapkosuh bajanosuh, ,,JToBe3aHa apymitea y npaBy NpUBPEAHHX JAPYIITaBa
npaBy KoHKypeHuuje“, Ilpasna pujeu 32/2012, 518.

12 3111 ®buX, . 46.

13 311 B, wt. 2, Tau. 14.
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KOHTpOJIe, TUPEKTHE WM MHIAMPEKTHE, HAJ LUjelTUM WIH HaJ JAWjelIOBHUMa
jeHOT WJIM BUILIE TPUBPETHHUX APYIITAaBa O CTPAHE jeJHOT MM BUIIIE JINIIA.
Haunn Ha Koju ce KOHTpoJa CTHYE je KyNOBHHA XapTHja O BPHjeTHOCTH,
CTHLIAHC BIIACHUILTBA UM ITPaBa Ha KopUTheme [ijesie Wi 11jesia MIMOBHHE
JPYIITBa, Ka0 M IIpaBa WM YyTOBOPH Koju oMoryhyjy npeoBiaaaBajyhu yTuiaj
Ha CacTaB, [MIACambe MM OJUTyYHBaEe OpraHa NPUBPEAHOT ApymiTBa. '

To ce THYe yuecHHKa KOHTPOJE, JAKO je 3ala3uTH Jia ce Ha CTpaHH
CTHIIa0NA KOHTPOJIC ¥ HA CTPaHU KOHTPOJHMCAHOT Moke HahW jemHo mmIe
WIN BUIIE BUX. Y CIy4ajy Jla ce Ha CTPaHM CTHIAOIa KOHTPOJE Halla3u
camMo jeiHO JHUIle, TajJa MMaMoO WHIMBUAYaJHY, CAMOCTAJIHY KOHTPOIY.
VYKOJIMKO BHIIE JIMIIAa UMa KOHTPOJY, OHJAa je TO 3ajeJHHM4YKa KOHTpoja. Y
VIIO3U KOHTPOJUCAHOT Cy0OjekTa Takohe ce Moke HahW jemHo WM BHIIE
JUIIA, 1A YaK ¥ HUXOBU JHjeNIOBH. TH IHjElI0BH KOHTPOIHMCAHOT CyOjeKTa
MOTY MMaTd Pa3IUuuT KapakTep W Hoinoxkaj. To Mory OMTH HEeKH o0auuu
YHYTpallllb€ OpraHu3alje JpyIITBa, HIpP. IOCIOBHE jEAMHUIIE, 3aTHM
jeIHO WM BWIIE NPABHO CAMOCTAJIHHMX JPYINTaBa, HOp. ApyITBa Khepw,
WM TIoceOHa MMOBHHA KOja caMa 110 ceOM MOKe MPEACTaBIbaTH JIjelIaTHOCT
Koja JOHOCH MpOQUT, HIP. MPaBO Ha KOPHUIUTECHE >KUTa WIN JIMILEHIE
Ha mareHte.'” Beoma BaXHO je YTBpAMTH KOja CBE JIHMIA CY YYCCHHIIU
KOHIICHTpAIIHj€, jep aKo YISCCHUK KOHIICHTpAITH]e IpUTIaja TPy IpyIiTasa,
NpU M3padyHaBamy MPHUXOJa YYECHUKA KOHIICHTpAIMje y3uMma ce 'y 003up
MPUXOJ LIKjelie rpyne. AKO Taj MPUXOJ Mpeia3u JTUMHTE ofpel)eHe 3aKoHOM,
MoCTOju o0aBe3a MpHjaBe KOHICHTpAIMje KOHKYpPEHIMjCKOM oprany. Mcra
j€ CcHTyamWja TIpW OI[jeHH yTHIIaja KOHIIEHTpaIlhje Ha TPXKUIITE, Kada ce
y3uMa y 003up ToJokaj ¥ (PMHAHCHjCKa CHara ydyeCHUKa KOHIIEHTpalldje, a
aKo je To rpyIma JApyliTaBa, MoJoKaj U (UHAHCHjCKA CHAara uujesie rpyme.'
BaxxHo je HarnmacuTH 1a y4eCHUIIM KOHIIEHTpAIIKje MOTY OUTH H Y JAP)KaBHOM
BJIACHUINTBY, @ Ca acIeKTa MpPUMjeHE MpaBa KOHKYpEHIIH]je, HE CMHje
MOCTOjaTH AUCKpUMHHAIM]a n3Mel)y jaBHOT ¥ PUBATHOT ceKTopa.'’

4 Bun. Ypemba Casjera Esporie 6poj 4064/89 0 KOHTpOIHM KOHIEHTpauuja u3Mehy
npenyseha, wr. 3, Taq. 2.

15 Ob6asjemrere Komucuje o mojMy ydecHnka KoHIeHTpanuje npema Ypenou Casjera EY
Op. 4064/89 0 KOHTpPOJIM KOHLEHTpaLuja, Tad. 14.

16O KOHCEKBEHIIaMa [IOBE3UBaba MPUBPEAHKX JAPYIITaBa Yy MpaBy KOHKYpeHIHje, BUI. [1.
Mapxkosuh Bajanosuh, 528.

17 Pjeere Konkypenimjckor casjera buX, 6poj 01-06-26-024-5-11/09 ox 30. centembpa
2009 y cinyuajy JIT Enekmponpuepeda buX o.0. Capajeso u Pyonux mproe yewa A6uo Jlonuh
0.0.0. Tpasnuux — buna, Pyonuyu Kpexa y Tyzmu 0.0.0. Tysna, Pyonux mproe yema Kakaro
0.0.0. Kakaw, Pyonux mproe yema 3enuya 0.0.0. 3enuya, Jasno npeoyszehe Pyouux mproe
yemwa bpesza 0.0.0. bpesa, Jaéno npedysehe Pyonux yema I pauanuya 0.0.0. Ioprou Baxygh
— Vekonome Jasno npedysehe Pyonux mpkoe yema Byphesux 0.0.0. y Byphesuxy, www.
bihkonk.gov.ba, 1.10.2014. rogune.
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Ako ce y3Me y 003up Ha4uMH BpIICHa, KOHTPOJIa MOXKE OUTH MOCpeaHa
nnn HemnocpenHa. [locpeana koHTporna Bpmm ce mpeko Tpeher numna,
MOCpETHHKA, IOK Y CIy4ajy HeOCpeHe KOHTPOoJIe HeMa MocpeinuKa, Beh je
KOHTPOJIUCAHU CYyOjeKT TUPEKTHO MOTYHH-EH UMAOIy KOHTPOJIE.

OctBapuBame KoHTpose Moryhe je mocTrhu npaBHUM WM YHEEHUYHUM
Cpe/ACTBUMA, OTHOCHO BUXO0BOM KoMOMHaiujoM. [IpaBHa cpeacrsa Omm O6u
HIp. YTOBOPH KOjUMa C€ MOBE3Yjy MpHUBpEIHa IPYIITBA WIH MOC]EeI0BAbHE
BehuHe mmacoBa y opranmma ominyunBama. (PakTHyka cpencTsa Takohe
najy moryhHoct omrydyjyher yrumnaja Ha Boheme mocioBa ApyIITBa, amu
Ta CpeicTaBa Cy IOBE3aHa Ca HEKUM UYHMIbEHHIAMa WM OKOJHOCTHMA U
KOHTpOJIa yTeMeJbeHa Ha OBHM CpeAcTBMMa Hajuemthe Tpaje kparko. Tako
Pa3IUYUTH OJJHOCH YHCTO EKOHOMCKE HapaBH, y KOjuMa EKOHOMCKA 3aBUCHOCT
MOXe JIOBECTH JI0 CTBapHE KOHTpoJe. [Ipumjep TakBe KOHTPOIIE jecy BaKHU
IyTOPOYHH YTOBOPH O Ha0aBM WM KPEAWTH 100aBibada WM MOTpOIIada
KOjH 3aje/THO ca IPyTHM CTPYKTYpHHUM Be3ama, oMoryhyjy KoHTpoy.'s

[locraBiba ce MuUTame y 4eMy ce KOHTpPOJa CacToOju, OMHOCHO Ha KOjH
HAYMH CTHUIIAJAll KOHTPOJIC MOXKE YTHIATH Ha KOHTPOJIMCAHOT jaa Ou ce
cMarpalio Jia HacTaje KOHIIEHTpalrja y CMHUCITy IIpaBa KOHKypeHIje. butHo
je ma crumanan mMa MOryhHOCT OcTBapHBamba JOMHHAHTHOT yTHUIIaja HaJ
jeIHUM WM BHILIE NpUBpenHHUX cyOjekara.'” To 3HauM ga mmanar KOHTpose
omnyuyjyhe yTude Ha Boherwe peloBHUX MOCIOBA IPYIITBA U Ha JJOHOLICHE
omnyka. To je omryuyjyhn Kputepujym 3a OIjeHy Ja Ji KOHTPOJIa MOCTOjH.
O06uM KOHTpPOJIE, OMHOCHO MOTYNHOCTH KOj€ CTOj€ Ha pacIoiararmy CTHIIA0ITY
3aBHCE OfI KapaKTEPUCTUKE CpPE/CTaBa KOjUMa ce KOHTposa rmoctike. To
3Ha4YM J1a ,,KBAIUTET  KOHTPOJIC 3aBUCH On Opoja IiacoBa Koje CTHUIAal]
KOHTpOJIUILIC, BEJIMYMHE IHETOBOI yaAjela WM Opoja akuuja, caapiKUHE
yroBopa M CJI. KOjuM ce KoHTposia ctuue. Jla Ou ce morio pehu na konrpona
MOCTOjHU, HEOIIXO/HO je Jia CTUIAIall MOKe ojyuTydyjyhe yrunaru Ha Boheme
PEIOBHHX IOCIIOBA JIPYyNITBA, JOK j€ 3a JOHOLICHE OUIyKa Koje Iperase
OKBHUD PEIOBHOT yIpaBbama MoTpedad Behu oOuM KOHTpOJIE.

JacHo je nma ycmocTaBibameM KOHTpOJIE, KOHTpoJHcaHH, noxupehenu,
MIPUBPENHU CYOjeKT TYOM CBOjY EKOHOMCKY CaMOCTAHOCT y KOPHUCT
CTHIIa0NA KOHTPOJIE, Al FHETOB MPABHU CYOjeKTHBHUTET OCTaje HETAKHYT.
Ha tpxuiuty uMamo 1Buje paBHE jeAMHKE, i jeJHY €KOHOMCKY, IITO je
3a MpaBO KOHKYpEHILHMje jeIUHO Ba)KHO, jep CyOjeKTH MpaBa KOHKYpPEHLH]je
HHUCY npaBHE Beh €KOHOMCKE jeMHKE. YMJECTO /Ba TPKHIIHA yYECHHKa
koju ce Hagmehy M mHOKymiaBajy MOOWjeIUTH Yy TPXKUIIHO] yTaKMUIH,
YCIIOCTaBJbAH-EM KOHTPOJIE j€THOT Hal APYTHM OHHM IIPECTajy J1a Ce TAKMHYE.

18 Obasjemreme Komucuje o mojMy KosieHTparuje npema Ypenou Casjera EY 0p.
4064/89 0 KOHTpOJIM KOHLIEHTpalKja, Tad. 9.
19 30K buX, un. 12, ct. 2.
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HpaKTI/I‘lHO, OJ] iBa YUCCHHKA TPXKHUIIHC YTAKMUIIC HACTAO je je/:[aH, 3HaTHO
ojaan, 1ITO 3a KOHKypeHHI/ij MOKC UMaTH HETAaTUBHE ITOCJBECAUIIC.

3. OCHOB CTUHAIBA KOHTPOJIE

Amnanuzupajyhu nedununmje caapkaHe y akTUMa KOjU YMHE MpPaBHU
OKBHp, HM3[Bajajy Ce TPH OCHOBHA CpeacTBa MoMohy KOjUX ce KOHTpoia
crudye. To cy ydemhe y OCHOBHOM KamuTaly KOHTPOJHMCAHOT IpYIITBA,
Pa3IMYKUTH YTOBOPH U IIPABO HAa MMEHOBAE WIaHOBA ynpase. Moxe ce pehu
1a je, y Kpaji0j JMHHUjHU, YTOBOP jeIMHU OCHOB 3a CTHLIAE KOHTPOJIE, jep ce
u yuenrhe y KanuTaxy U IpaBoO Ha IPEICTABHUKE Y YIPaBH CTHYE HA OCHOBY
yroBopa, py CaMOM OCHHBaby MPHUBPEIHOT APYLITBA WK KacHHje. [IpaBo
Ha UMCHOBAIE WIAHOBA yIpaBe Takohe MOpa UMATH CBOj OCHOB Yy yTOBOPY
Koju MOxke OuTH paznuuute npupone. Melhytum, oBaje hemo, paau nakiie
aHanu3e, ydemhe y OCHOBHOM KamHTajly JIpYyLITBAa U MPaBO HA UMCHOBAHE
4JIAaHOBA yIpaBe IOCMaTpaTH Kao Moce0aH OCHOB 3a CTULAKkE KOHTPOJIE.

3.1. Konrposa Ha ocHOBY yuerniha y OCHOBHOM KallUTally

Ananu3upajyhu 3axtjeBe 3a OljeHy KOHIIEHTpaIija KOju Joja3e mpej]
Konkypenuujcku casjer buX, nako ce Moxxe NPUMHUjETHTH Aa C€ KOHTPOJIA
Hajuemhe MOCTHXKE CTHLAKEM yuelmiha y OCHOBHOM KalMTaly IpYIITBA.
OCHOBHH KaItUTaJl HACTaje YI03MMa YIaHOBa, OTHOCHO aKIIMOHAPA, a FleroBa
BPHjEHOCT Y BpHjeMe HacTaHKa JAPYIITBA jelHaKa je 30Mpy BpHjEAHOCTU
CBUX HOBYAHMX YJIOTa M HOBYaHE MPOTUBBPUjEIHOCTH HEHOBYAHUX YJIOTA.
Ha ocHoBy ymnaheHux W yHeceHMX yiora, WiaHOBH, OIMHOCHO aKIIMOHApU
CTHYY YJjelie, OMHOCHO akiuje y ApywtBy. Of Benu4uHE yajena, OQHOCHO
Opoja u Kiace akiuja 3aBUCH U 00MM TpaBa U obaBe3a y ApylITBY. Yuemihe
y Kamurtajay JpyIITBa je JUHAMHYHA Kareropwja, Te cy moryhe OpojHe
KBaJIUTaTUBHE M KBAaHTUTATHBHE IPOMjCHE HAKOH OCHHUBAWba JPYIITBA.
OBO ce HapoO4YMTO OJHOCH Ha OTBOPEHA aKIMOHApCKa JAPYINTBa, Koja, 3a
Pa3NuKy Of 3aTBOPCHUX M O] APYLITaBa ca OIPaHMYCHOM OATrOBOpHOLINY,
He cMHjy OMJIO Kako OrpaHMYMTH MPEeHoc akuuja. Te mpomjene oxHoce ce,
Mpuje cBera, Ha JIMIA Koja UMajy yderihe y OCHOBHOM KalUTaly, BETUUNHY
yajeia, OHOCHO Opoja akKiiMja Koje Mocje/Iyjy U MpaBa Koja Ha OCHOBY THUX
yAjena Wi aklyja cTuay y ApywrTBy. Hajuemhu HaumH Ha KOju ce cTh4e
yuemrhe y OCHOBHOM KaluTally, HAKOH OCHHBama JIPYIITBA, jeCTe KylIOBHHA
akuuja win ynajena. Mory OWTH cTedeHe HOBe wiM mnocrojehe akuuje winm
yAjedd, a y YJIO3M CTHIIaola MOTY OWTH KakO aKTYeJHH 4WIAHOBH WIIN
aKIMoHapu ApymTBa Tako u Tpeha nmna.”’ CBe oBe mpomjeHe y yuemrhy

2 Pjemerse Konkypenumjckor casjera buX y cuyuajy ,,CKVTEP 0.0.0. Capajeso,
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y Kamurtajay MPUBPETHOT JPYIITBA MOTY JaTH pa3iuuuTe MoOryhHOCTH
yTUIaja HA YIIPABIbALE IPYIITBOM, IITO j¢ OCHOBHU KPUTEPHjYM 32 OIjeHY
HACTaHKa KOHTpoJie. YKOJIMKO 110 Tora jole, mocToju oOaBe3a MpHjaBe
KOHKYPEHIIHjCKUM OpTaHuMa.

Kao mro cmo Beh nHaBenm, 3akoH O KOHKYpEHIMjH Ha J[BA MjecTa
neduHHIIe KOHTPOIY HaJ NPUBPETHUM JIPYLITBOM, U TO NpH oapehuBamy
cyOjexara mpaBa KOHKYpEHIIHje U MpH onpehuBamy mojMa KOHIIEHTpaIja.
Kao najuemrhe, anu He W jenuHe cHUTyaldje y KOjEMa MOCTOjU KOHTpOIa
MIOMUIbY C€: TIOCjeI0BambE BUILE Of] MOJIOBUHE yAjeia y OCHOBHOM KalUTalIy
WK aKUyjama, MOCjeOBalkbe BHIIE O] TIOJIOBHHE INIACOBA Y CKYMIITHHH,
MPaBO Ha MOCTABJbAKE BUILE OJ ITOJIOBHHE YIAHOBA YIpaBe, YIPaBHUX U
HaJI30pHUX om00pa. Y OBOj 3aKoHCKO] medwHmmmju mpumjehyje ce mocta
cyHOCTH m3Mel)y TMOMEeHYyTHX CHTyaldja Koje MOTy Ha IIPBH IOTIIE]
3aBapari. AKO HEKO NMPHUBPEIHO JPYIITBO MMa BehHWHy yrjesia WM akiuja
y Ipyrom IpymTBy, Hajuemihe he nmaru u BehinHy racauykux mpasa, a THME
1 MOTYRHOCT Ha nocTaBibame BehuHe wiaHoBa ynpase. To He Mopa yBHjeK
OuTH cnydaj, jep MpaBo Ha YIpaBlbambe KOje ce CTUYe MO OCHOBY ydemrha
y KaluTally MOXKe OUTH OrpaHHYeHO OCHUBAYKHUM yroBopuma. M1 oOpHyTO,
pETaTHBHO MaJlM YTHIAj Ha YIpaBJbambe JPYIITBOM IO OCHOBY ydemrtha y
KaluTaly MOXE CE OjadyaTd yroBOpHMMa KOjuMa ce oapeeHOM uiaHy Win
aknuoHapy aaje Behu Opoj racoBa, MpaBO BeTa MPHIMKOM JOHOLICHQ
0jeIMHUX OJJTyKa UJIH JIpyTa IpaBa kojuMma ce oMoryhyje omtydyjyhu yrunaj
Ha yIpaBlbambe JIpymTBOM. Kako OM ce yCTaHOBHIIO Jja I Y KOHKPETHOM
CITy4ajy TIOCTOjH KOHTpOJIAa HAaJ TPUBPEIHUM IPYIITBOM, HEOIXOIHA je
oMo mpaBa MPUBpPEIHKUX APYIITaBa M 3aKOHA O TIPUBPEIHUM JIPYLITBUMA,
OIHOCHO 0 Tpeny3ehuma.

[locjenoBame MONOBMHE yijeia WM akKl{ja y OCHOBHOM KaITUTaITy
IpyIITBA Jaje Mmupoka opiamhema Hajuenthe WHHUXOBOM HMAaOIy WU
MMaolMMa, ako 3ajelHUYKH ajenyjy. Mehytum, Tpeba BomuTH padyHa O
OCHOBHO] TOJ]jeNIn aKIwja, pjehe yujena, y ApylTBuMa Karnnraia, Ha 0OnJyHe
u noBnanthere (mpedepeHIyjaite), jep BUXOBH HMAOIH UMa]y pa3induTa
npasa.’! [aBHa pasiuka je y TOME IMTO OOWYHE aKIWje WIH YIjelau 1ajy
MpaBo Tyiaca, a TOBIANIheHe He [ajy, OMHOCHO Jajy caMO Y H3Y3CTHHM
cuTyanyjama. Y aKIHOHApCKUM NPYIITBUMA, TIpedepeHIINjaTHE aKIHje Cy

, APBOIIPOMET* 0.0.0. Capajeso, cenmembap 2013. eooune, www.bihkonk.gov.ba,
1.10.2014. romune. Kao npaBHH OCHOB NpEAMETHE KOHIIEHTPALHje IOCIY)KHO je yroBOp
0 MpHUCTyNamy HOBOI YiaHa, MPUBpeIHOr apymrTBa ,,CKyTep* NPUBPEIHOM CYOjeKTy
,,JlpBoIIpoMeT™ 1 nmoBeharmby OCHOBHOT KalUTala lEerOBUM HOBYAHHM YJIOTOM.

2l Bpoj m1acoBa y CKYIIITHHH JAPYIITBA HE MOpa OWTH cpa3MjepaH ydenihy y OCHOBHOM
kanurtany. Pjememe Konkypenuujckor casjera buX, 6poj 01-01-26-005-09-11/09 'y ciy4ajy
MOL Hungarian Oil and Gas Plc., bByoumnewma, Mahapcra u MHA unoycmpuja nagpme 0.0.
3aepeb, Xpeamcka, maj 2009. cooune, www.bihkonk.gov.ba, 1.10.2014. roqune.
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penoBHa 110jaBa 1 Hajuenthe 3HauajaH 110 OCHOBHOT KallMTaja OTIa1a Ha IhHX.
Kommanujcku 3xkonu y buX He momumy mnosnamiheHe yjjene y aQpyimTBumMa
ca OrpaHr4YeHOM OATOBOpHOIINY, IITO HE 3HAYU Ja Cy 3a0pameHH, alnu Cy
unaxk pujerka nojasa. O6asjemreme Komucuje EY o mojmy koHIeHTpaIyja,
cynpotHo noMaheM MpaBy, HAaBOIM Jia CTUIalke BehrHe akiuja y APYLITBY,
alli Koje He Jajy MpaBo Ivlaca, caMo M0 ceOu He MpeCTaB/ba KOHTPOIY.?
Crora, HEOITXOAHO je YTBPAUTH Ja JIH je WIaHy WM aKIIHOHAPY TapaHTOBAaHO
HEKo 1MoceOHO MpaBoO Ha OCHOBY Kora cTuie KoHTpony. Ha npumjep, na nu
HMa TIpaBoO Ha CBOj€ MPEJCTaBHUKE y YIPaBU WIK MPaBo BeTa Ha oapelhene
omyke u cil. PeroBHO, BEhMHCKU aKMOHAP WITH WIaH Ha Pa3nunuTe HAdYMHEe
ycnuje cebn 00e30ujeanT oty dyjyhn yTuIiaj Ha ynpasy, to My omoryhyje
Jla KOHTPOJIHILIE IPYIITBO.

KoHTpona BuIlIe O]l MOJOBHHE IJIACAYKUX TIpaBa HECYMIGUBO je
JIOBOJbHA 32 YIPaBJbake NPYIITBOM aKO MCKJBYYHMO CHUTyallHje y KOjuMa
Cy TOjeIMHUM aKIMOHAapUMa TapaHToBaHa moceOHa mpasa. OBfje mocroju
pasJinKa 3aBUCHO 0[] Tora Koiauko uzHaza 50 % riacosa ce nocjenyje. Pazmuuur
MpOIIeHAT TIIacoBa Jaje pa3nuunte MoryhHOCTH yThIlaja Ha IPYIITBO, aju
OTIET CBE TO 3aBHCHO O] ciy4aja. Hajmpuje, mutame KBOpyMa Ha cjeHuIIaMa
CKYIIIITHHE Y OBOM CJIy4ajy ce He MocTaBba. CTHIIATAIl KOHTPOJIE MOXKE CaM
JIa JIOHOCH OJIITyKE Ha CKYNIITHHHU JPYIITBA Ca OrPAHUYCHOM OATOBOPHOIINY
W aKIHOHAPCKOT JIPYIITBa KOje ce JIOHOCe BehMHOM IiacoBa MPHCYTHUX
YJlaHOBa W aKIMOHApa, jep Cy IVIACOBH KOjHUMa pacrojiake JOBOJHHU 32
KBOPYM U 3a JOHOIIEHHE OIyKa.> 3a TOHOIIEe ke HajBaXKHUjUX OITyKa, 3a KOje
ce TI0 3aKOHY MJIM aKTy JIPYIITBa Tpa)ku KBalu(ukoBaHa BehnHa, cTumanain
KOHTpoJie Tpeba na mocjenyje 66,66 % rmacoBa. ATCONyTHa KOHTpoIa
MOCTOjU Y CIIy4ajy TocjemoBama 75 % TimacoBa M caMoO M3y3€THO aKTHMa
IpyIITBa MOXe OuTh TipenBuleH jomr Behw mpar 3a JOHOIICHE TOjeTUHUX
OITyKa, TITO je pujemak ciydaj. Kopuctehn mpaBo 171aca, KOHTPOIHH WIAH
WU aKIMOHAp TpHje cBera Ompa ympasy, onpelyje TOCIOBHY TOTUTUKY U
JOHOCH HajBaXKHHUje OITYKE 3a paj IpyuITea.>*

MamuHcko yuemnthe y KanmuTaidy MOXKE OMTH JOBOJBHO J1a c€ TIOCTHTHE
KOHTpoJia HaJ ApymTBOM. TauaH mpoueHaT MamWHCKOr yyemrha Koju
oMoryhaBa KOHTPOJIYy HE MOXE CE€ JIaK0 OOPEAWTH M 3aBHCU 0f Opoja
aKIyoHapa, AMCIep3uje aKlWja, HayMHa Tilacama M JOHOLICHka OUTyKa U
ci1. 3akoH o mpuBpenHuM apymtBuma PC HaBoam na mocjenosame 20 %

22 O6asjemrerse Komucuje EY o nojMmy rxonuentpanuje npema Ypenou Casjera EV 0p.
4064/89 0 KOHTpOJIH KOHLIEHTpauyja, Tad. 13.

23 3110 PC, un. 141 w un. 284, 3I1J] ®buX, ui. 248, 311 B, un. 237 u 377.

2 Pjewerse Konkypenuujckor casjeta buX y ciyuajy ,, Mercator BH* 0.0.0. Capajeso u
. Apsonpomem * 0.0.0. Capajeso, deyembap 2011. cooune, www.bihkonk.gov.ba, 1.10.2014.
TOJIMHE.

282



'B. leputmh, Konyenmpayuje npuspeonux cyojexama cmuyarbem Konmpore..., 300pHUK pagoBa
,,OmHOC mpaBa y perrony u npasa EBporcke yuuje®, Mcrouno CapajeBo 2015, crp. 273-295.

I1acoBa TpeNCTaBiba 3Ha4ajHO ydemrhe y KamuTany apymrsa. Moryhe je
Ja aKIMOHAp WJIM 4JIaH JPYIITBAa UMa MAambHHCKO ydemhe y KamuTaiy, aiu
na 30or mocjenoBama Beher Opoja akuuja WM yajena ca MpaBoOM Ivaca
nma BehuHy rmacaukux mnpaBa. Ha Taj HauuH, aknMOHApHU UMajy MambHHCKO
yuemrhe y OCHOBHOM KalUTaly, allid Iocjeyjy BehnHy r1acoBa y CKyNIITHHA
JpYLITBa, YUME OCTBAPY]y KOHTPOIY HaJ JPYLITBOM.

AKO TIOCTOjH BEJHMKH OpOj aKkIHoHapa ca BEOMa MalliM IPOIEHTOM
aKIMja ¥ ca MajJuM OpojeM IJacoBa, OHJA 4Yak W ydemrhe y KalmuTalry Of
10 mo 20 % Moyke OMTH JOBOJFHO 3a KOHTPOIY Haj ApymTBoM. Opryke
IpyIITaBa KamuTajga JoHoce ce BehnHOM on Opoja MPUCYTHUX aKIHOHapa
WM YJIAaHOBA ca TipaBoM miaca. Jlenasa ce Jia akKIMOHapH ca MalkM OpojeM
aKIyja He TPUCYCTBY]Y CjeIHUIlaMa CKYIIITHHE U JIa aKIIHOHap, HaKo HemMa
HATIIOJIOBUYaH OpOj I1acoBa, CTBAPHO O/ITYUYj€ O YIPaBIbalhy IPYIITBOM.

BakaH HayMH KOHTPOJIE jeCT€ W MPaBO BETa MAmUHCKOT YiIaHA MM
aKIMOHapa, 3arapaHTOBaHO AKTOM JPYIITBA WK YTOBOPOM. Y TOM CIIyyajy,
MUMasal BeTa MOYKe OHeMOTYNHTH CBE OIIIYKE Y UHjy ONMPaBAaHOCT CyMba.”

3.2. KoHnTposa Ha OCHOBY yroBopa

KonTpona Haj mpuBpemHUM JpPYLITBOM MOXE OMTH cTedeHa moMmohy
yroBopa KOjUM C€ YCIOCTaBJjba OJHOC JOMHUHALMje JEJHOT ApPYyLITBa Hal
npyruMa. Tv yroBopu MOTy MMaTH Pa3iM4YHT KapakTep, OXHOCHO TpaBHY
npupony. [Ipuje cBera, Tpeba ncrahu npeny3eTHUUKE yroBope, o1 Kojux hemo
MOMEHYTH yYTrOBOp O Bol)ely MOCIOBa PUBPEAHOT APYILTBA, KOr'd CIIOMHILE
3[1/1 ®buX, u yroBop o moceOHOM OTHOCY MaTHYHOT ¥ 3aBHCHOT JPYLITBa U
npeHocy n1ooutH, kora ypehyje 3[1/1 PC. YroBopHy npupojy uMajy craTyCHU
aKTH TPUBPEIHOT APYIITBA: OCHUBAYKH aKT, yTOBOp WIaHOBA M CTaTyT. Y
BUMa Mory OuTH npoHal)eHne oapende KojuMa ce ycrocTaBiba KoHTpona. Ha
Kpajy, MHOT'H YTOBOPH OOJIMTalIMOHOT [TPaBa MOTY MOCTYKUTH Kao CPEACTBO
KOjUMa ce MOCTHKE KOHTPOJIA.

[Ipeay3eTHHYKH YTOBOPH Cy IMOTOJAHO M YECTO KOPHIITREHO CPeacTBO 3a
MOCTU3amke KOHTpoJie. hbrMa ce mocTuky MCTH eeKTH Kao KOJl KOHTPOJIe
Ha OCHOBY yueniha y KarmuTany 3aBUCHOT JpymTBa. OBH YyroBOpH TOTHUY
Y3 FHEMauyKoT TpaBa W jaBJbajy C€ y DPa3IWYUTAM BapHjaHTaMa. 3aKoH
o mpuBpenHnM napymreuMa PC HaBogm u ypelyje yroBop o moceOHHM
OJTHOCHMa MaTWYHOT M 3aBUCHOT JIPYIITBA U MIpeHocy n1o0uTH. OBaj yroBop
MOTY 3aKJbyYUTH CBa NpPUBpENHa JPYIITBa, 6e3 003upa Ha (opMy U Ha TO

¥ ObasjemTeme KOMHCHjE O TMOjMy KOHIEHTpauuje mpema Ypen6ou Casjera EV 0Op.
4064/89 0 KOHTpOJIM KOHLICHTpauuja, Tad. 25-30, HaBOIM J1a Cy TO OIyKe Koje ce Thuuy: 1)
MMEHOBama ynpase U yTBphuBama Oylera; 2) MOCIOBHOr IUlaHa; 3) ynarama; u 4) npasa
BE3aHMX 38 TPIKHIITE.
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7la M BUME CTHYY MO3UIHMjy MAaTUYHOT W 3aBHCHOT APYIITBA. YTOBOD je
HEOIXOAHO 3aKJbYYUTH Y TUCMEHO] ()OPMU 1 Ha Fbera MOPajy IaTH cariiaCHOCT
CKYIIITHHE CBUX JpYyIITaBa, OJHOCHO CBH OpTalM KOjH HEOTPaHHUUCHO
COJIUJIAPHO OATOBapajy 3a 00aBe3e IpyLITBA KO JAPYyIITaBa JUIa.”® 3akoH
Ha HEKOJIMKO MjecTa HEMPaBHIIHO YIOTpedshaBa TEPMUH ,,yTOBOP® yMjeCTO
TepMHUHA ,,IPHjETOT YyTOBOpa™, jep 06e3 cartacCHOCTH CKYIIITHHA IPYIITaBa,
cMaTpa ce Ja YroBop HHje HH MOcTojao. CKYIIITHHE TOHOCE OIIYKY
kBanrdrkoBaHOM BehHOM KOjy YMHHM 2/3 TlacoBa aKIIMOHAPa WIIM YIaHOBA
ca MpaBoOM IJlaca MO0 OBOM IHTamy, OAHOCHO CBH OpTald y APyIITBHMA
JIMIIA aKO HUje Jpyraduje MPOMUCcaHO akToM apymTea.”’ Hheropu obaBe3Hu
€JIEMEHTH Cy: Je(prHUCame MMpaBa U 00aBe3a MaTHYHOT JPYIITBA, 3aIITHTA
3aBUCHOT JIPYINTBA, OOMM IIpeHOCa MOOWTH W KOMIICH3AIHje 3aBHCHOM
IpYIITBY W TIOKPHBAKE FHETOBUX T'yOWTaKa, 3allITHTAa aKIHOoHapa WIIN
YIaHoOBa APYIITBA, M 3AIITUTA TOBjepritana.’® HakoH ycBajama mpujeora
yroBopa o CTpaHe CKyMIITHHA IpyIITaBa, 00aBe3Ha je IleroBa perucTpalmja
y CKJIaAy ca 3aKOHOM O PEruCTpalyju MPUBPEIHUX APYLITaBa, a UCTO CE
OJIHOCH W Ha M3MjEHE M NPECTaHaK Bakera yroropa.” YroBop mpecraje
OTKa30M, UCTEKOM pOKa WM Ha OWJIO KOju APYTHW HAYWH KOjH je MOTyh y
OOJIUTaIIIOHOM TIpaBy. 3aKoH O TpUBpeaHuM japyimtBuma PC Hanpasuo je
HCKOpaK y OlHOCY Ha paHuju 3akoH o npenysehmma PenyOmmke Cpricke,
THUMeE LITO j€ PEryjrcao OBy BayKHY 00IacT.

Ilopen moBe3uBama ApymTaBa ydemheM Yy OCHOBHOM KalWTalmy,
3akoH o mpuBpenHuM apymrBuMa ObuX mo3Haje moBe3uBame IpyIITaBa
u yropopoM. Y aeduHunMju Braaajyher u 3aBUCHOT APYIITBA Kaxke ce 1a,
nopen BehuHckor ydemha y OCHOBHOM KallUTally, OBaj OZHOC HAcTaje U
3aKJbYUHBakbEM YrOBOpa Ha OCHOBY KOTa C€ CTHYE MPaBO HA HMCHOBAHE
BehinHe WIaHOBa HaA30pHOT 0m00pa MM BehMHa TiacoBa y CKymuTHHM.
Haxko oBaj 3axkoH He ypehyje yroBop o Bohemy mociioBa ApyIiTBa, HABOIHU ra
Kao IpaBHHU OCHOB 32 HACTaHAK KOHIIEPHA M XOJIJMHTa. XOJIUHT HACTaje aKo
ce Biaaajyhe u jeHO MM BUILE 3aBUCHHX APYIITABA HA OCHOBY 3aKJbYy4YCHOT
yroBopa o Bohemy 1ocsoBa ApyLITBa 00jeJUHE jeANHCTBEHUM BOhEHEeM 01l
crpane Binamajyher apymrea.’! KoHuepH mocroju ako Biamajyhe apymrBo
Ha OCHOBY 3aKJbY4EHOT YrOBOpa O BOlemY I10CJIOBa, OPEA jEAMHCTBEHOT
BOljerba [0CII0BA 3aBICHHUX JIPYLITaBa, 00aBJba U Apyre AjeaaTHocTr.*? OnHoc

26 31111 PC, un. 366, ct. 1 1 2.
27 31111 PC, un. 284, cr. 2.

28 31111 PC, un. 365, cr. 1.

2 31111 PC, un. 364-367.

30 Bug. 3111 ®@buX, ui. 45.
31 Bug. 311 ®buX, ui. 48.
32 Bun. 3111 ®buX, ui. 49.
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Biajgajyher n 3aBUCHOT JAPYIITBA, KA0 U OIHOCH KOjH IOCTOj€ Yy KOHIEPHY
W XOJIJUHTY, HACTajy HA YroBOpMMa, aiu u3Mel)y THX yroBopa HE MOXe ce
CTaBHUTH 3HaK jeqHakocTH. [IpBuM yroBopom, Biagajyhe apymrBo, Kao ImTo
3HaMo, 700Mja MOTYhHOCT TOCTaBJbamka MOJOBHHE UIAHOBA HAA30PHOT
oa0opa 3aBUCHOT JPYIITBA MM BHIIE O MOJOBHHE INIACOBA y CKYMIUTHHH.
YroBopom o Bohery MociioBa ApyITBA KOjUM HACTA]y XOJIAMHT WM KOHIIEPH,
He CTHYy ce Ta mpasa. tbume Biagajyhe mpymTBo cThde camo MpaBo jaa
BOJM MIOCJIOBE 3aBHUCHOT JIPYIITBA, IITO CE pealn3yje M3JaBambeM HAIOra u
00aBe3HMUX YIMyTCTaBa YIpaBU 3aBUCHOT JpymTBa. Kako yroBop o Bohemy
MOCJIOBA JIPYIITBA HHUjE PEryIrcaH OBUM 3aKOHOM, 32 MPAaBHIHO TyMaueHwe
OBOT MpobiieMa HEONMXOJHO je KOHCYITOBATH MPaBHY TEOPHjy U YIMOPEIHO
mpaBo.>* Hamehe ce ob6ase3a na 3I1J] ®buX y Oyayhaoctu Oyme 1omymeH
HOpMama Koje ypelyjy yroBOpHO OBe3MBambe, Kao MITO je ciryyaj ca BehnHoM
CaBpEMEHHUX 3aKOHa y JIpyruM 3emibama. Ca acnekra mpaBa KOHKYpEHIHje,
OZHOCHO TIpH ofipeleby KOHILIEHTpalKja CTUIIAEM KOHTPOJIE, PA3ITUKOBAHE
OBHX YroBOpa HHUje oJ] 3Hayaja. U y jemrHOM U y Ipyrom ciyuajy, Biajajyhe
JIpymTBO Oayuyjyhe yTude Ha Bolheme MOCIOBa 3aBHCHOT JIPYIITBA, HITO
je JeIMHH KPUTEPHjyM 3a OIfjeHy MOCTOjama KOHIIEHTpalldje, Tako Jga oda
yroBopa MOTY MOCIYKUTH Ka0 OCHOB 32 CTHIIa-€ KOHTPOJIE.

3axon o mpemyzehuma bpuko ductpukra, mcto kao 3I1[ dbuX, He
ypjehyje mpemay3eTHHYKe yroBope.

OnHocu Mel)y yroBOpHUM CTpaHaMa KOju c€ YCIIOCTaBJbajy Pa3InuuTHM
yroBopuMa OOJIMTAlMOHOT MpaBa MOTY PE3YATHPATH Y MPAKCH KOHTPOJIOM
je/He yroBopHe cTpaHe Haj IpyroM. T yroBopu MOry OMTH MMCHOBAaHHU WIIN
HEMMEHOBaHH U Ha IbHX C€, pPa3yMJBHBO, IPUM]jEHbY]y PaBUIia O0IUTalliOHOT
paBa, 3a Pa3uKy OJl MPEAy3eTHHYKUX YTOBOPa KOjU MOJTHjeKy PaBHINMa
npaBa MPHUBPEIHUX JApYyIUTaBa. YTHUIA] HA KOHKYPEHIMjy OBHX YroBOpa
Moxe Outh ABocTpyk. Moryhe je na ce luMa noctuxe KOHTPOJia, OMHOCHO
Jla OHHM JIOBEAY JI0 KOHIICHTpallWje, INTO j& 3a Hac OBJj¢ HajOUTHH]C.
MehyTiM, OBH YrOBOpPH MOTY CE€ TYMauuTH U Kao CIIOpa3yMH KOjHMa ce
orpaHnyaBa KOHKypEeHIIMja, Ha Koje ce onHocu npuje cBux wi. 101 Yrosopa
o ¢ysakruonucawy EY u un. 4 30K buX.

3 Bupn.: JI. Mapkosuh Bajanosuh, ,,YroBop o Bohemy mocioBa apyiutsa“, 360pHux
IIpasnoe ghaxynmema Ynusepzumema y Hcmounom Capajesy 3/2007; 1. Tony6osuh, ,,YroBop
0 ympaBibamy y 3akony o npenysehuma®, Ilpasnu scueom 11/2003. 3akoH 0 IPUBPEAHUM
npymsuma Cp6uje — 3IIC (Cr. enacnux PC, 6p. 36/11, 99/11 u 83/14) no3Haje yroBop o
KOHTPOJIM U yrpaBibawy (4. 554-567). 3akoH o TproBaukum JpyiuTBuma Xpsarcke (Narodne
novine RH, br. 111/93, 34/99, 121/99, 52/00, 118/03, 107/07, 146/08, 137/09, 125/11, 152/11,
111/12 u 68/13) no3naje yroBop o Bohjermy 1mociaoBa ApyIITBa, YTOBOP O HPHjEHOCY H00HTH,
Kao U jOII HeKe CUTyallWje Y KOjUMa cMaTpa Ja IocToje Mpeay3eTHHYKH yroopu (wi. 479—
503).
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Tunuyan npuMjep OMo OM YroBop O 3aKyly NPUBPEAHOT JPYIITBA
WIM HEKOr meroBor aujena.’* OBHM yroBOpoM, HPHUBPEIHO APYIITBO
3aKynojasall JAaje y 3aKyl JUO WM YHTaBy CBOjY MMOBHHY JPYTOM WIIH
BUIIIE IPYTUX NPUBPEAHUX APYIITaBa KOjU Cy y yi03u 3aKkymnia. [locipequma
TaKBOI' YTOBOpa je Jia 3aKyIlojaBall CMamyje CBOjy HMOCIOBHY aKTHBHOCT,
ay ciaydajy Za ce IMjeNo APYIITBO Jaje MO 3aKyT, ’eroBa aKTUBHOCT CE
CBOJIM Ha HAIUIATy 3aKyIHWHE. 3aKyTall, ¢ Jpyre CTapHe, Ha OCHOT'Y yToBOpa
0 3aKyny (aKTUYKH CTHYE KOHTPOIY HaJ J[jeIaTHOCTUMA KOj€ j& MPETXOTHO
00aBJbao 3aKyIoAaBal, jep 10 OCHOBY YroBopa O 3aKylly MMa IIpaBo Ja
KOPUCTH MMOBHHY 3aKyIOJaBIla KOja je CPeACTBO 00aBJbara JIjeIaTHOCTH.
VYxkonuko 3akynar Beh 006aBiba HCTY WK HEKY APYTY PUBPEIHY JIjEJIaTHOCT,
pe3yiTar yroBopa O 3akyiy je Ja ce y pyKama 3aKkylia KOHIICHTPHIIES
o0aBJpame BHINE MjeNTaTHOCTH, WM ce yBehaBa o0OMM oOaBibama HCTE
MPUBPEHE JIjeTaTHOCTH. Y TaKBOM CJy4ajy, YTOBOP O 3aKymy (hakTHUKU
MMa 3a MOCJbe/INIly KOHIIEHTPALHjy npuBpenHux cyOjekara. [lo mpecranky
yroBopa, 3aKymoJiaBai MOKe CaMOCTaITHO J1a HACTaBH Ca PaJIOM.

VYroBopoMm 0 nuueHIM 00aBe3yje ce JaBaial] JHMLEHLIE Ja CTHLAOLY
JuneHne 3a oxapeheHy HakHaLy YCTYNH, y LjeIUHA HIH JIjeTUMHYHO,
npaBo wuckopuirhaBama NpPOHANACKA, TEXHUYKOT 3Hama WM HCKYCTBa,
KHra, y3opka win monena.”’ OBO muTame je MOCeOHO HMHTEPECaHTHO U
OCjeTJBUBO, jep YTOBOPH O JUICHITA MOTY OUTH OIH]CHH-EHU KaKO ca acIleKTa
KOHIICHTpallMja, TaKO M Ca acleKkTa cropasyMa KojuMa ce OrpaHuvaBa
KOHKYpEHIIHja. YTOBOPH O JIMIEHIIN [UjeHrNe ce ca acreKTa KOHIEHTpalHja
YKOJIMKO CaJpKe OrpaHHueHmha KOHKYpEHIHje Koja cy MoTpeOHa paau
crpoBoljema Heke KOHIEHTpallKje U Ha By ce AUPEKTHO oiHOCce. Tr yropopu
0 JIMIICHIIK MOpajy OUTH MOTpeOHM 3a MPOBO)CHE KOHIIEHTpALIU]E, jep aKo
He OW TmocTojanu, KOHIIEHTpaIija He Ou Ouna Moryha, Wi O TPOIITKOBH U
BpHjeMe BeHOT TTpoBol)ema Omimn HeyrmopeanBo Behu. YKOIMKO He 3a7J0BOJbE
OBaj KPUTEPHjyM, TaKBU YrOBOpH Onhe OIMjermeHn Kao CIopa3yMHu KOojuMa
ce orpaHnvaBa KOHKypeHIuja.*

KonTpona mMoke HacTaTu M Kao MOCJbEIHIIA YrOBOpa O JYTOPOYHOM
cHagOujeBamy, (ppaHIM3MHTY U cil. [loceOHO je MHTepecaHTaH yroBOp O
KpEeIuTy, y KOju c€ MOTY YHHjETH Pa3lUuUTe Kiay3yjle Kojuma ce OMTHO
yTH4e Ha TOCJIOBHY MOJUTHKY KPEOUTHPAHOT JAPYIITBA, YMME JaBajall

3 Bua. Pjemewe KonkypeHuujckor casjera buX y cnyduajy ,, Mercator BH® 0.0.0.
Capajeso u ,,/I[psonpomem * 0.0.0. Capajeso, neuem6bap 2011. ronqune, www.bihkonk.gov.ba,
1.10.2014. roaune. [Ipeamer yroBopa 0o je TyropouHH 3aKyIl IOCIOBHHX HPOCTOPH]a.

35 3akon 0 obnuranuonum ogHocuma — 300, Cu. aucm CDOPJ, 6p. 29/78, 39/85, 45/89 u
57/89, Cx. enachux PC, 6p. 21/92, 17/93, 3/96, 39/03 u 74/04, un. 686-711.

% Bua. O6asjemiterse Komucuje EY o orpanuuemnuma Koja cy norpebHa 3a mposeady
KOHLICHTpAIMje ¥ JUPEKTHO ce Ha iy ogHoce — Commission Notice on restrictions directly
and necessary to concentrations, 2001/C 188/03, Tau. 6, 7, 8, 9, 21, 22, 23, 24.
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KpeIuTa CTHYE KOHTPOJy Haja nmpumMaotieM.’’ OBakBa CHUTyallHja je HajlpHje
Moryha Koi HaMjeHCKOT KpeluTa, TIje KPeAUTOp MMa OCHOBHO IPaBoO Jia
KOHTPOJIMILIE TPOUICHE KpenuTa. HheroBo mpaBo mMoxke yroBopom naa Oyne
TOJIUKO IIUPOKO MOCTABJBEHO, JIa My C€ 4Yak 4 U MOTryhHOCT Ja MMEHyje
CBOj€ MPEICTaBHUKE Y YIPaBH KPEAUTHPAHOT APYINTBA.*®

Baxno je mcrahu ma je kOHTposia Koja HacTaje moMohy OBHX yroBopa
CeKyHJapHOT Kapakrepa. [IpumapHu edektd cy mpaBa u obaBe3e U3
MPEMETHOT YroBOpa, a KOHTPOJa je caMO IMOCJhEIHIA TOT YTOBOPHOT
OJIHOCA W OHA ce jaBjba caMoO W3y3eTHO. OBakBa KOHTPOJIA 3aBUCH O]l
cajJprkaja yroBopa Ha OCHOBY KOTa HACcTaje W H-EHO MMOCTOjarhe YCIOBJHEHO
j€ TIOCTOjarbeM YTOBOPHOT OHOCA, alld j& YeCTO 3a IMOCTOjarhe KOHTPOJIES
MTOTPEOHO W ITOCTOjarke jOIT HEKUX YHFHCHHUIIA.

3.3. KonTpoJsia Ha OCHOBY ITpaBa Ha UMEHOBaH€ MPEeACTABHUKA
y YIIpaBH JpyIITBA

VY nmpymTBHMa KamuTaNa yIrpaBa je Haj3HadajHUju opraH. OHa BOIH
IOCJIOBE NPYINTBA W WMa 3HAYajaH YTHIA] HA paj CKYMIITHHE 3a KOjy
npunpeMa OmiyKe W Jpyre marepujaie. YIpaBa je CTalHO aKTUBHA Y
M3BpILABaky MOBJEPCHUX 3aJiaTaka, 3a pa3jiuKy Off CKYIIITHHE, Koja ce
pujeTko cactaje. To 3HaUM @ OHAj KO KOHTPOJIHIIIE YIIPaBy APYIITBA, 9€CTO
KOHTpOJIUINIE W caMmo JpymTBo. [IpaBo Ha MMEHOBamE 4YJIAHOBA YIPaBe
MOXE Ce TEMEJbUTH Ha OCHOBY yueniha y KalmuTaiy, OJHOCHO MOCje0Bamba
oxrosapajyher Opoja racoBa y CKyHIITHHU WM Ha YTOBOPY.

[Ipema 3IIJIPC, ympaBy Oupa ckymmruHa ApymrTea. OHaj Ko
nocjeyje A0BoJbaH Opoj IacoBa y CKyNIUTHHH, Hajuemihe he nmaru cBoje
npeAcTaBHUKe y ynpaBu. Ty je cutyauuja jacha. Illto ce Tuue yrosopa
KOjUMa ce yCIOCTaBJba KOHTpOJa, Ty Beh Heke HeAOyMHLE TOCTOje, ¢
003MpOM Ha MPUPOIY THX yroBopa. [IpaBo Ha MMEHOBabE MPEACTABHUKA
y yIpaBH MoK OWUTH 3aCHOBaHO onpendaMa OCHHMBAYKOT aKTa, yroBopa
YllaHOBa WMJIM CTaryTa. 3akoH O mpuBpegHuM apymrBuma ®buX wnznsaja
NpaBo Ha UIMEHOBame BehiHe 4iiaHOBa HAI30pHOT 0100pa jeAHOT APYILITBA Y
JPYyroM Kao Mmoce0aH KpUTEPUjyM 3a OI[jeHy MOCTOjama ofHOoca Biaaajyher
Y MaTUYHOT ApyIluTBa.*’

3a pa3uKy Ol OBUX CHUTYaIlHja, U3BjeCHE HEJOYMHIIC MOTY C€ TT0jaBUTH
KOl TIOMEHYTHX MpEIy3eTHHYKUX YTOBOpPa, OJHOCHO KOJ yroBopa o

37 M. Bacwmsesuh, Tpeosuncko npaso, IlpaBuu ¢akynter YHuBep3utera y beorpany,
Bbeorpan 2014.

3% Bume: 3. BacuibeBuh, ,,CTaTycHH KapakTep PEeCTPUKTHBHHX Kiiay3yJa U3 YroBopa o
kpeauty”, Ilpasna pujeu 36/2013, 523.

3 Bun. 311 ®buX, . 46.
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MOCEOHUM OTHOCHMA MAaTHYHOT M 3aBHCHOT JIPYIITBA U MPEHOCY JTOOUTH U
yroBopy o Bohjewmy mocioBa. OBUM Npeny3eTHHYKHM YyrOBOPHMA yTHYE CE€
Ha yNpaBy 3aBHCHOT JPYINTBA. ¥ THIIAj MOXE OUTH Pa3IMIUTOT UHTE3UTETA,
IITO 3aBHCH O] CAJPKUHE caMor yroBopa. Mak, 3aBUCHO APYIITBO 3a1pyKaBa
CBE CBOje OpraHe, KOju Cy Iy’KHH Jia MOIITYjy HAJIOTe M yIyTCTBa MaTUYHOT
apymtBa. OpraHu 3aBUCHOT JIPYIITBA 3a/Ip)KaBajy CBOje HAIJICIKHOCTH, a
IbHXOB CacTaB OCTaje HEMPOMUjCHCH. Y OBOM CIIy4ajy, KOHTPOJA Ce CTUYEe
YroBOpOM a He yuemrhem y OCHOBHOM KalMTally WJIM Ha OCHOBY IIpaBa Ha
npeNCcTaBHUKE y ynpasu.*

Kao mTo je mo3Hato, ympaBibame IPYIITBOM MoOXe OuTH ypelheHo mo
JETHOOMHOM WJIH TBOAOMHOM cucTteMy. OCHOBHA pa3iivKa jeé y TOME IITO
y jeTHOJOMHOM CHUCTEMY Haa3opHa (DyHKIIMja, y BUIY HAI30pHOT 0m00pa,
HHje TT0ceOHO U3/IBOjeHa, a Y IBOIOMHOM jecTe.*! 3a mocTojame KOHTPOIIE TO
HHj€ Ol HEKOT TPAKTHYHOT 3Ha4aja, jep he KoHTpoIIa MoCTojaTH ako IMOCTOjH
MPaBO Ha MMCHOBAWE MMPEJCTABHUKA YIPABHOT WM HAJI30pHOT 0a00pa.
YcTpojeTBO ympaBe APYIITBA UITAK je BaXKHO J1a OW ce ca3Halo KO U Ha KOju
HAYMH UMa KOHTPOIY HaJl yIIPAaBOM JIPYIITBA.

[o 3I1J] PC, ympaBy apymTsa ca OrpaHHUCHOM OJIrOBOPHOLINY YWHH
JMPEKTOp WM YHpaBHU on00p. YIpaBy aKIHMOHAPCKOT JAPYIITBA YUHE
yInpaBHH U U3BpIIHK on0op.** Ham3opHa dyHKIMja HHje OIBOjeHA y BHAY
HaJI30pHOT 0100pa, IITO 3HAYM Ja 3aKOH MpHUXBaTa jeIHOJOMHHU CHUCTEM
ynpasJbama. J{upexTopa Win 4wiaHOBE yNpaBHOT 0A00pa Oupa CKYIIITHHA
JpYIITBa ca orpaHudYeHoM oxroopHomhy.” Mcra cutyanmja je u ca
aKIIMOHAPCKUM JPYIITBOM M EErOBOM ympaBoM.** 3aKoH O TMPHBPEIHUM
apywtBuMa ObuX nmpuxsara qpyry KOHICHIH]Y YIpaBibamba MPUBPEIHUM
apywtBuMa. OH M37IBaja HaA30pHY (YHKIHW)Y KOJ JAPYIITaBa KamuTaia U
HaJ30pHH 0700p MOCTOjU Kao camocTanal opran.* Mcro pjeneme caapxu
u 311 BJ1.%

4. THAUBUAYAJIHA U 3AJEJHUYKA KOHTPOJIA

AKko ce y3Me y 003up Opoj MpUBpeTHHX APYIITaBa HA CTPAHU CTHLA0LA
KOHTpOJIE, Pa3IUKyjeMO UHIUBUIYaIHY U 33j€IHUYKY KOHTPOITY.

4 Bug. T. Jespemosuh Ilerposuh, Ipyne npuspeonux opywmasa, Ilpasuu daxyiarer
VYuusepsurera y beorpany, beorpan 2014, 110.

4 Bumie: M. Bacusbesuh, Komnanujcko npaeo — Ilpaso npuspeonux opywmasa, IpaBuu
¢axynrer Yuusepsurera y beorpany, beorpax 2011, 368-395.

4 Bup. 3111 PC, un. 298 u 313.

4 Bunu. 3111 PC, un. 149.

4 Bun. 311 PC, un. 300 u 313.

4 Buu. 31T ®buX, ui. 239 u 348.

46 Buu. 311 B, wi. 202 u 381.
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4.1. ManuBuayanHa (caMmocTaiHa) KOHTPOIa

WupuBuayamHa KOHTpONA IOCTOJU aKO caMoO jelaH CyOjeKT CTeKHe
BehnHy racosa niny umMa MoryhHOCT outydyjyher yTuaja Ha ynpaBy | CII.
To ce nemaBa Ha pa3nuuuTe HaYMHE, MoMohy ydenrha y KanuTamy Wik IpeKo
yroBopa. CaMocTajgHa KOHTpOJA [IOCTOJH y CIIy4ajy OBllaJaBama BehrnHOM
m1acoBa, To he OUTH y cilyyajy mocjeqoBama akiyja Wi yajesa ca mpaBoM
rnaca m3Han 50 %. IlocjenoBame BehmHe yijena mnm akiuja Oe3 mpasa
raca He MpeACTaBiba KOHIICHTPALHU]Y, aJld Y KOMOMHALIU]H Ca Pa3InuuTUM
YrOBOpHUMa MOXKE IOBECTH JIO Fbe.

MamuHcKko yuernhie y Kamutaiay MOXe Takohe 3HAYMTH CaMOCTAJHY
KOHTPOITY, YCIIOCTaBJbCHY MPAaBHUM WM (aKTUYKHM CpEICTBUMA. Tako,
MambHHCKH aKIMOHAPH WM YIAHOBM MOTYy WMarh BelimHy IviacoBa
WIKM UMaTh Toce0Ha MpaBa y Be3W ca yTHIAjeM Ha Boheme MocioBa
KOHTPOJIMCAHOT JIPYIITBa, MOMYT MpaBa Ha MMEHOBame BehnHe uiaHoBa
yIpaBe rapaHTOBAaHO aKTHMa APYIITBA. AKO ITOCTOj! BEIMKH OpOj aKIIMOHapa
WM YIZHOBA Ca MAJIUM YJIjEJIOM Y OCHOBHOM KallMTaly APYIITBA, & YIjein
WJIH aKIMje Cy paclpIlIeHu, OH/Ia 1 MAalbUHCKO yuenthe Moke OUTH I0BOJEHO
3a TOCjeloBambe CaMOCTallHE KOHTpOJIEe, aKko je BjepoBaTHO na he HeKku
aKIIMOHAP WK YIaH UMaTH CTa0WIHY BehnHy Ha CjeHUI[aMa CKyMIITHHE. Y
Hawme, HeKH aKIIMOHAPH HITH YJIAHOBH, a TOCEOHO OHM Ca MaJlM ydernheM
Y OCHOBHOM KaItUTay, PHjETKO MPUCYCTBY]Y CjeqHUIIaMa CKYIIITHHE, TaKO
Jla OBaj MArbMHCKU aKIIMOHAP WM 4iaH (aKTHYKH KOHTPOJHUIIE APYIITBO,
jep mocjenyje BehwHy T71ac0Ba y CKYIIITHHH.

Moryhe je na nohe m0 npomjeHa y onHocuma usmMel)y akiimoHapa HiIu
4JIaHOBA JPYILITBA TAKO Ja O]l 3ajeJHHYKE HACTaHEe CaMOCTallHa KOHTposa.*
TakBa curyanuja Hactahe ctuiameM ydemha y KamuTaly WIH H3MjEHOM
ozaroBapajyhux yropopa uiu akara caMor JApyIITBa. BUTHO je HartacuTy 1a u
y OBOM CJIyuajy HacTaje KOHIIEHTpallja Koja ce Mopa IMpHjaBUTH HAIJICHKHAM
KOHKYPEHIIUjCKHM OpraHuMa.

4.2. 3ajeHUYKa KOHTpOJIA
3ajeHUYKa KOHTpOJIA IOCTOjU aKO Ha CTPAaHU CTUIAOLA KOHTPOJIS

MMaMo JIBa WIK BHLIE MPUBPENHUX cyOjekaTa. CTUIAOIHM KOHTPOJIE MOpajy
noctuhn melycoOHH cropazyM o OUIyKaMa KOjUMa BpIIE KOHTPOIY.

47 TIpenmer IV/M.025 — Arjomari/Wiggins Teape, 10. ¢pe6pyap 1990. roause.

4 Bume: V. Ranchod, ,.Joint to sole control — as you were or as you will be? “ , Competition
commission South Africa, Seventh Annual Conference on Competition Law, Economics &
Policy, 5 and 6 September 2013, 6.
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HapaBno, He Mopa To OuTH crmopasym y ¢opMamHOM cMHUCTy, Beh ce
MUCITH Ha MOCTOjare KOHCeH3yca Y JOHOUICHY OJTyKa KOjUMa Ce yrpaBJba
KOHTPOJIUCAHUM JIPYIITBOM. 3ajelHUYKa KOHTpOa Hehe MOCTojaT! YKOIHUKO
jeIHO TPHUBPETHO APYLITBO, O3 cropasyMa ca APYTrdM HJIH BHIIE JPYTHX
Jpy1ITaBa, Koja Takohe umajy ydemhe y KanuTtary KOHTPOJIMCAHOT IPYIITBA,
MOXe camo jaa oanydyjyhe ytuue Ha Boleme MOCIOBa KOHTPOIUCAHOT
npymrea. OBaje cy Moryhe pa3nuuuTe cUTyalyje, na ce 3ajeIHu4Ka KOHTPOJIa
MOXe YCIOCTaBJbaTH Ha MPAaBHO] WM YHHCHUYHO] OCHOBH, Beh IOMEHYTHM
CPeACTBUMA. YUECHUIIM 3ajeJHIYKE KOHTPOJIE MOTY OUTH MOTITYHO jeTHAKH,
OIHOCHO MIMaTH UCTH 0OMM TpaBa 1 00aBe3a y ynpaBbamby KOHTPOIHCAHUM
npymTBoM. HajjemHocraBHHMju mpuMjep TakBe cuTyaluje Ouhe y ciydajy
nocjefioBama jeAHakor ydemha y KamuTanly, jeAHakor Opoja rimacoBa y
CKYIIITHHY WIM WACHTUYHHUX TpaBa U 00aBe3a Ha OCHOBY oArosapajyhux
yroBopa WJIM akara ApymrTea. KOHTponHa ApYIITBA, W TOpEN jEIHAKOT
ydemha y KamuTanxy KOHTPOJHMCAHOT JAPYIITBA, HE MOpajy MMarH HCTH
yTHIIaj Ha Bera. Moryhe je aa ce criopa3yMujy J1a jeTHO IPYIITBO, PEIMMO,
MMa BUIIIC TIPEICTaBHHUKA y YIIPABH U CJI. 3ajeTHIYKa KOHTpoIa he mocrojatu
Uy ciIydajy Jla CTHLAOLH HUCY jelHaKH, OMHOCHO J]a HeMajy jelHaKa rmpasa
y KOHTponucamy. TakBa cuTyalMja MOCTOjU YKOIUKO jeJlaH Of yYeCHHKa
3ajeJIHUYKe KOHTpoJie MMa rpaBo Bera. Komucuja EY y cBom obasjerremy
0 TIOjMy KOHIIEHTparija wm3Mmel)y mpemy3eha HaBogm KapakTepUCTHUHE
CHTYyalldje y KOjUMa IMOCTOj! 3ajeHIuYKa KOHTpoa.*

JenHakocT y TimacaykuM TMpaBMMa WIM Yy HMMEHOBamy y OpraHe
OUTyYMBama je TpBa KapaKTePUCTHYHA CHUTyanuja. Huje HeomxomgHo
MOCTOjamke mpaBHO o0aBe3yjyher criopa3dyma, a ako OH IIOCTOjH, OHJIA CY CBE
CTpaHe paBHOINpPABHE. JeJHAKOCT y IIacadyKuM IpaBHMa HE MOpa IPaTHTH
U JeJHAKOCT Yy OCHOBHOM KomuTany. Y ciydajy RTL/M6, xoju ce Hamao
npen EBporickom xomucujom 13. 02. 2004. rogune, RTL je mocjemosao
48,4 % axnuja y OCHOBHOM Kanurtaixy M6, anu npemMa paHujeM Criopasymy
ca OMBIIMM akIMOHApoM Suez nMmao je camo 34 % mmacaukux mpasa. bpoj
rmacoBa RTL—a Huje ce moBehao HU Kaja je Suez pacrpomao cBoje axifyje
jABHOM TIOHY/IOM BEJIMKOM OpOjy HOBHX akinoHapa.™

[IpaBo BeTa jeAHOT OJf yYECHHKA 3ajeJIHUYKE KOHTPOJIE je Jpyra
cuTyanyja koja ce HaBomm y OOaBjemresy. Y OBOj CHTyalllju, HEMa
jemHakoCcTH u3Melyy apyIiTaBa CTHIAIANa KOHTPOJE, jep HeMa jeTHAKOCTH
y Opojy miacoBa y CKyNIITHHM WJIH y TpaBUMa Ha M300p OopraHa ympase.
3ajenHruka KOHTpoJia Hehe MmocTojaT ako BENWHCKM UjlaH WM aKIMOHAp
MOXE CaM JJOHOCHUTHU OUIYKE 1 YIIpaBJbaTU 3aBUCHUM APYIITBOM U 300r TOora

4 Obasjemtere Komucuje o nmojmy xoHuenrpanuje — Commission Notice on the concept
of Concentration, Tau. 25-29.
%0 Bug. No COMP/M.3330 — RTL/M6, 13. 02. 2004.
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OBa TIpaBa Koja IMOCjelyjy MamHHCKH aKIMOHAPH MOpajy UMaru mocedaH
KBaJIUTET JJa O¥ Ce MOTJIO OLIMj€HNUTH Jia 3ajeAHNYKa KOHTpoJa noctoju. [Ipasa
MambHHCKUX aKI[MOHApa U WIaHOBa TapaHTOBaHa Cy 3aKOHOM O MPUBPEIHUM
npymrBuMa PemybOmuke Cpricke, anu Taj oOMM NpaBa HHjE JOBOJbAH 3a
YCIIOCTaBJbahE 3ajeIHNUKE KOHTpoJIe, Beh Mopa OUTH MpOIUpeH J0AaTHUM
npaBuma. Y OO0aBjemiTemy ce HaBOJE MPUMjEpU OJIyKa YHje JIOHOIICHE
MambHHCKU aKIIMOHAPH MOTY CIIPHjEUUTH CBOjUM MpaBoM BeTa. [Ipuje cBera,
HaBEJICHO je TpaBo BeTa Ha M300p WiaHOBa ynpase’' U yTBphuBame Oyuera
nii (UHAHCHCKOT TUIaHa. YmpaBa W (UHAHCH]CKHM IUIaH Haj3HAYajHU]je
Cy moiyre yTulaja Ha KOMEpLHjajJHy MOJUTHUKY KOHTPOJIHCAHOT IyIITBA.
Jlpyro mpaBo BeTa OAHOCH CE Ha yCBajarhe TOCIOBHOT IUIaHa KOjU CaAp KU
LIUJbEBE MPUBPEIHOT JPYIITBa U HAYMHE 32 BUXOBO OCTBapuBame. [IpaBo
BETa Ha yJarama OLHje-EHO je Kao 3Ha4ajHO 3a [MOCTOjabe KOHTpOJIE, alu
Tpeba BOAUTH pauyHa O BPHjEIHOCTH MHBECTHUIIMja U FbUXOBOM YTHIAjy Ha
penieBaHTHO TpKuIITe. YeTBpTa Tpyna npaBa BeTa OAHOCH CE Ha TPIKHILTE
Ha KOME KOHTpollucaHu cyOjexT ajenmyje. Tako ce HaBOAM NMpaBO BeTa Ha
n300p TexHoJorHje Koja he ce KOprCTHUTH, a Koja je 3Ha4ajHa 3a oAroBapajyhy
JjeNaTHOCT, WM MPaBO BeTa Ha yBOheHme HOBUX JIMHMjA MPOM3BOAA U CII.
VY Ob6asjemitemy ce jacHO Kake Jla C€ CBa OBa HaBElCHA IIpaBa MOPajy
MocMaTpary 3ajelHO, Kao IjesIiHa, IPHU OL[jeHH Ja JIU 3ajeJHIYKa KOHTPOJIa
MOCTOjH WJIN HE.

3ajemHUYKa KOHTPOJIA BUIIE CTHIIANAIa IMOcTojahe aKko 3ajelHuYKH
nocjenyjy BehmHy mimacoBa. OBakBa KOHTpOJa MOXeE OWTH 3acHOBaHa
Ha MPaBHUM WIH YHMBCHUYHUM cpefcTBuMma. [IpaBHO cpenctBo Ouo Ou
CIopa3yM O 3ajeHHYKOM JIjeIOBamy. 3ajelHUYKO JjesloBame 1ojaBuhe ce
Ha YUHEHIYHO] OCHOBHU aKO MOCTOjU CHa)KaH 3ajeIHUYKU WHTEPEC KOjU UX
Tjepa Ja MoCTyIajy Ha jelHaK HA4uH.

5.3AK/bYYAK

KonnenTpanuje npuBpetHuX ApymiTaBa MpeIcTaBibajy moce0an CerMeHT
mpaBa KOHKypeHIije. KoHneHTpamnyje Mory IMaTH 3a MoCJbeTUILY TIPOM]jeHY
TPXKHUIIHA CTPYKTypa, IITO Jajbeé MOXE 3HAYajHO YTUIATH HA OJIBUjarbe
(yHKIIMOHAIHE KOHKypeHnrje. Ha KOHKypeHIMjCKUM OpraHuMa je Ja CBe
He)XXeJbeHe e(eKTe KOHIIEHTpalllja MpeIBHIE U CpHujede, a Aa Ou To Ouimun
y CTamy, HEOIMXOIHO j& MPABHIHO TPENO3HATH IITa Cy TO KOHIECHTpaIlHje.
KonmnenTpanuje koje HacTajy ImyTeM CTHIama KOHTPOJIE jeHOT WA BHIIE
NPUBPEIHUX cyOjekara HaJ JPYyrdM WM BHIIE JAPYTHX MPUBPEIHUX
cyOjexara He MOTY ce yBHjeK Jiako mperno3HaTtH. OCHOBHH paszjior je Taj

St Bun. COMP/M.4153 — Toshiba/Westinghouse, omyka Komucuje EY ox 19. centem6pa
2006. rogune.
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LITO KOJI OBOT OOJIMKa KOHIIEHTpaIMje YUeCHUIIM He I'yOe mpaBHy Beh camo
EKOHOMCKY CaMOCTaJIHOCT. Bujenu cMo /1a jeIHO MPUBPEIHO APYIITBO Iyon
€KOHOMCKY CaMOCTAJIHOCT aKO CaMOCTAJIHO HE OJIydyje O CBOjOj IOCIOBHO]
HOJIUTUIM U aKO CaMOCTAITHO HE BOJH CBOj€ MOCIIOBE.

Y HekuM cutyanujama Owhe JTako Mpero3HaTd Ja KOHTPOoJa MOCTOjH,
I y HeKuM he To OMTH M3y3eTHO Tellko. KOMIUIEKCHOCT OBOT MHUTamba
npousnasu u3 Moryhnoctu yuemrha Beher O6poja cy0jekara, Ha pa3IHaIuTHM
CcTpaHama, KOju MOTY OWTH Yy pasIuIuTHM To3uitdjama. CpeacTBa koja cy
UM Ha pacrnojaramy Takolje cy OpojHa, a OJHOC caMHX CyOjexara MOXKe
OWUTH BpJIO TIPOMjEHJBUB, Ca PA3UYUTUM IOCIhEUIIAMA HA HBUX came U
Ha KOHKYPCHIIMjY Ha peJIeBAHTHOM TPKUINTY. Kao mro cMo BuIjenu, U Ha
CTpaHH CTHIA0IA KOHTPOJIC M HA CTPAHU KOHTPOJIMCAHOT MOXe ce Hahun
jenan wnu Bumie cyojexara. OJ1 Tora 3Ha4ajHO 3aBHCH FHHXOBO ITOHAIIAE.
CperncTBa KojuMa ce KOHTPOJIA ITOCTIKE PAa3IMINTa Cy M MOTY OUTH ITPaBHE U
(baxTruke npupoje. KoMImieKCHOCT OBOT MUTamka JOKa3yje U IMUPOK MPaBHU
oKBUD Koju ra ypehyje. Ty cy 6pojHa mpasmiia gjomaher u eBpOIICKOT Impasa.
JacHo je na mocToju uBpcTa Be3a u3Mel)y KOMIIaHHMjCKOT TIpaBa v OBOT JFjelia
mpaBa KoHKypeHIgje. Crora, moTpeOHO je U Jajbe MPOoydaBaTH OBY MaTEpUjy
y IIJbY HEHOT pacBjeTjhaBamba. JlajbM pa3BojeM KOMITaHH)CKOT IIpaBa
HacTajahe HOBa CpencTBa 3a CTUIAE KOHTPOIE, Koja he OMTH HEOIXOIHO
Mpero3Hat u o0jacHuTH. Y bocHU m XepleroBuHu, CUTyanuja je T0JaTHO
KOMIUTMKOBaHa THME IITO MOCTOjeé TPU CHUTETCKA 3aKOHA O MPUBPEIHUM
IpyIITBAMA, KOjH Ha Pa3IMYUT HA4WH ypelyjy IpaBHEe HHCTUTYTE KOjH MOTY
OWUTH OCHOB CTHIIaa KOHTPOJIE HaJl TPUBPEIHUM JAPYIITBOM, & THME H OCHOB
HacTaHKa KOHIIEHTpamuje. 30or tora ce Hamehe morpeba yjenHauaBama
MIpaBHE PETyIaTUBE Y OBOj OOJIACTH.
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Omyke

1. Pjememe Konkypenuujckor casjera buX, 6poj 01-06-26-024-5-11/09 on
30. cenrembpa 2009 y ciyqajy JII Enexkmponpuspeda buX 0.0. Capajeéo
u Pyonux mproe yema Aoud Jlonuh o0.0.0. Tpasnux — buna, Pyonuyu Kpexa
v Tysnu 0.0.0. Tysna, Pyonux mpkoe yema Kakare 0.0.0. Kakaw, Pyonux
MpKoe yema 3enuya 0.o.0. 3enuya, Jasno npedyszehe PyoHux mproe yesma
bpesa 0.0.0.bpe3a, Jasno npedysehe Pyonuk yema I pauanuya 0.0.0. I opru
Baxygh — Vexonosme Jasno npedyszehe Pyonuk mproe yema Byphesux 0.0.0.
y Byphesuxy;

2. Pjememe Komkypermmjckor casjera buX y cayuajy, CKYTEP® 0.0.0.
Capajeso, ,,/IPBOIIPOMET" 0.0.0. Capajeso, cenmembap 2013. 200une;

3. Pjememe Konkypenmujckor casjera buX, 6poj 01-01-26-005-09-11/09 y
cnyuajy MOL Hungarian Oil and Gas Plc., Byoumnewma, Mahapcka u
HWHA unoycmpuja nagpme 0.0. 3aeped, Xpeamcka, maj 2009. 2odune;

4. Pjememe Konxypenmmjckor casjera buX y ciyuajy ,, Mercator BH* 0.0.0.
Capajeso u ,,/Ipeonpomem *“ 0.0.0. Capajeso, oeyembap 2011. 2o0une;

5. IV/M.025 — Arjomari/Wiggins Teape, 10. pedpyap 1990. ronumue;

6. COMP/M.3330 — RTL/M6, onnyka Komucuje EY on 13. debpyapa 2004.
TOJIMHE;

7. COMP/M.4153 — Toshiba/Westinghouse, omnyka Komwucuje EY ox 19.
cenrreMOpa 2006. roquHe.

Assistant Dorde Perisi¢, LL.B.
Faculty of Law, University of East Sarajevo

CONCENTRATION OF UNDERTAKINGS ACQUISITION
CONTROL OF BOSNIA AND HERZEGOVINA

Summary

Concentration of undertakings acquiring control or dominant influence
of one or more undertakings over another or more other undertakings or
parts thereof, is a complex legal institution that encompasses various ways
of achieving concentrations. When the concentration of economic entities
implemented through acquisition of control, economic entities — parties to the
concentration do not lose their legal, but lose their economic independence,
and it is not always clear whether control exists or does not exist. A key
criterion for the occurrence of concentration is whether a company acquirer
of control has a decisive influence on the management of the controlled
company. The most common means by which this is achieved are gaining
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share in the equity of the controlled companies and the conclusion of various
contracts, which directly or indirectly result in control of the management of
the company. The legal framework for the assessment of whether there is a
burning appliances or chimneys in the firstrow is set by the Law on Competition
BiH. For the assessment of the existence of exceptional importance have
control laws governing companies or enterprises in Bosnia and Herzegovina,
there are three such: the Law on Companies of the Republic of Srpska and
the Federation of BiH and the Law on Enterprises of Brcko District. The
European legislation concentrations are regulated by Council Regulation EU
No 139/2004 on the control of concentrations between undertakings. For
the assessment of the existence of concentration is significant and the EU
Commission Notice on the concept of concentration.

Key words: Competition Law, Concentrations of economic entities, Gai-
ning control over the undertaking, The basic capital; The
management contract of the company.
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